
 

 
  

Edukacija: „Upravljanje troškovima i ulaganjima“ 

Datum:  12. veljače 2026.  

Vrijeme:  10:00 – 14:00 

Mjesto:  Hotel Mondo, Kopilica 5, Split 

Prijave:  putem poveznice PRIJAVA 

 

O edukaciji: 

Upravljanje troškovima i ulaganjima važna je menadžerska tehnika neophodna za održavanje ili 
povećavanje konkurentnosti i osiguravanje opstanka u tržišnoj utakmici. Osnovni joj je cilj postizanje 
OPERATIVNE IZVRSNOSTI, EFIKASNOSTI, odnosno postizanje optimalnog odnosa između 
troškova i prihoda. Pri upravljačkom pristupu troškovi se višedimenzionalno povezuju s odgovornim 
osobama unutar organizacije, s portfeljem proizvoda i usluga, s aktivnostima u lancu vrijednosti i s 
klijentima.  

Interes nadzora i analiza usmjerava se na dva posebna i istovremeno povezana područja: 

•   upravljanje troškovima nabave resursa, 

•   upravljanje troškovima trošenja resursa. 

U upravljanju troškovima ističu se dva koncepta čija primjena ovisi o gospodarskom trenutku, 
djelatnosti, usklađenim interesima sudionika (stakeholdera), strateškim namjerama: 

•   snižavanje (redukcija) troškova, 

•   kontrola troškova. 

CILJ EDUKACIJE 

Kroz izlaganje i dijalog upoznati polaznike s procesom upravljanja troškovima te osnovnim znanjima 
i vještinama potrebnim za njegovu provedbu, a sve u svrhu realizacije optimalnog cilja: saznanja o 
tome kako povećati vrijednost isporuke kupcima uz istovremeno smanjenje troškova. 

SADRŽAJ 

• Kako upravljati troškovima u turbulentnom poslovnom okruženju? Što se postiže tim postupcima? 

• Odnos između kontrole i snižavanja troškova 

• Specifični ne-novčani troškovi (amortizacija, vrijednosna usklađenja, rezerviranja) 

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=TMpWVvbplU-nydOimPUfCaK98E1cD2BFjAlkZ4PxHShUNktNNDU1WDBXV1ZYT0FTRFY3OTEwUTBDRS4u


 

 
  

• Proces upravljanja troškovima i analitičke tehnike kontrole troškova i identifikacija prigoda za 
njihovo snižavanje 

• Alternativni pristupi i metode u upravljanju i racionalizaciji troškova 

• Planiranje (budžetiranje) troškova 

• Ključni financijski pokazatelji koji se koriste u postupcima upravljanja troškovima. 

 

O predavaču: 

Nikola Nikšić, savjetnik za menadžment (CMC) licenciran pri ICMCI (The International Council of 

Management Consulting Institutes), ovlašteni procjenitelj poslovne izvrsnosti pri EFQM (European 

Foundation for Quality Management) i ovlašteni računovođa.  

Od više od 40 godine radnog staža u zemlji i inozemstvu 25 godina radio je na pozicijama menadžera 

za upravljanje operacijama, strategijom, financijama i računovodstvom te kontrolingom – od toga 10- 

ak godina na međunarodnim investicijskim projektima, a 12 godina na pozicijama menadžera u 

poduzećima-članicama međunarodnih grupacija (WLW, Bisnode).  

Od 2014. radi kao samostalni konzultant u obiteljskom poduzeću, većinom na projektima 

transformacije i restrukturiranja poduzetničkih organizacija.  Registriran je kao ovlašteni konzultant 

pri EBRD za projekte jačanja kapaciteta hrvatskog poduzetništva.  

 

Ujedno se dugi niz godina bavi i poslovima edukacije u obliku otvorenih i in-house seminara (više 

od 400 edukacija) za usavršavanje poslovnih ljudi na području financijskog i strateškog 

menadžmenta. Kao mentor-volonter u okviru projekta Sentor surađuje s poduzetnicima-početnicima 

ili onima kojima je tijekom poslovanja potrebna pomoć u otklanjanju nekih dvojbi i unaprjeđenju 

poslovanja.  

Član je udruge Hrvatski računovođa, Udruge hrvatskih kontrolera, član IO Hrvatske udruge poslovnih 

savjetnika te član IO HUP – Udruge malih i srednjih poduzetnika. 

 

Edukaciju organiziramo u okviru Poslovne akademije Hrvatske udruge poslodavaca (HUPPA) koju HUP 

uvodi u sklopu projekta HUP Connect: Socijalno partnerstvo za budućnost poslovanja 

(SF.1.4.02.04.0029) financiranog iz Europskog socijalnog fonda plus. 

 


