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Edukacija: ,,Upravljanje troSkovima i ulaganjima*“

Datum: 12. veljace 2026.
Vrijeme: 10:00 — 14:00
Mjesto: Hotel Mondo, Kopilica 5, Split

WO

Prijave: putem poveznice PRIJAVA

O edukaciji:

Upravljanje troSkovima i ulaganjima vazna je menadzerska tehnika neophodna za odrzavanje ili
povecéavanje konkurentnosti i osiguravanje opstanka u trziSnoj utakmici. Osnovni joj je cilj postizanje
OPERATIVNE [ZVRSNOSTI, EFIKASNOSTI, odnosno postizanje optimalnog odnosa izmedu
troSkova i prihoda. Pri upravljackom pristupu troSkovi se viSsedimenzionalno povezuju s odgovornim
osobama unutar organizacije, s portfeliem proizvoda i usluga, s aktivnostima u lancu vrijednosti i s
klijentima.

Interes nadzora i analiza usmjerava se na dva posebna i istovremeno povezana podrudja:
* upravljanje troSkovima nabave resursa,
» upravljanje troSkovima troSenja resursa.

U upravljanju troSkovima isti€u se dva koncepta Cija primjena ovisi o gospodarskom trenutku,
djelatnosti, uskladenim interesima sudionika (stakeholdera), strateSkim namjerama:

* snizavanje (redukcija) troSkova,
» kontrola troSkova.
CILJ EDUKACIJE

Kroz izlaganje i dijalog upoznati polaznike s procesom upravljanja troSkovima te osnovnim znanjima
i vjestinama potrebnim za njegovu provedbu, a sve u svrhu realizacije optimalnog cilja: saznanja o
tome kako povecati vrijednost isporuke kupcima uz istovremeno smanjenje troskova.

SADRZAJ
+ Kako upravljati trodkovima u turbulentnom poslovnom okruzenju? Sto se postize tim postupcima?

* Odnos izmedu kontrole i snizavanja troSkova
* SpecifiCni ne-nove€ani troskovi (amortizacija, vrijednosna uskladenja, rezerviranja)

Projekt se financira iz Europskog socijalnog fonda plus,
Operativnog programa U¢inkoviti ljudski potencijali 2021.-2027.

Sadrzaj materijala isklju¢iva je odgovornost Hrvatske udruge poslodavaca.
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* Proces upravljanja troSkovima i analiticke tehnike kontrole trodkova i identifikacija prigoda za
njihovo snizavanje

* Alternativni pristupi i metode u upravljanju i racionalizaciji troSkova
* Planiranje (budZetiranje) troskova

* Kljucni financijski pokazatelji koji se koriste u postupcima upravljanja troSkovima.

O predavacu:

Nikola Niksié, savjetnik za menadZzment (CMC) licenciran pri ICMCI (The International Council of
Management Consulting Institutes), ovlasteni procjenitelj poslovne izvrsnosti pri EFQM (European
Foundation for Quality Management) i ovlasteni raunovoda.

Od vise 0d 40 godine radnog staza u zemlji i inozemstvu 25 godina radio je na pozicijama menadzera
za upravljanje operacijama, strategijom, financijama i raCunovodstvom te kontrolingom — od toga 10-
ak godina na medunarodnim investicijskim projektima, a 12 godina na pozicijama menadzera u
poduzecéima-&lanicama medunarodnih grupacija (WLW, Bisnode).

Od 2014. radi kao samostalni konzultant u obiteljskom poduzeéu, veéinom na projektima
transformacije i restrukturiranja poduzetni¢kih organizacija. Registriran je kao ovlasteni konzultant
pri EBRD za projekte jacanja kapaciteta hrvatskog poduzetnistva.

Ujedno se dugi niz godina bavi i poslovima edukacije u obliku otvorenih i in-house seminara (vise
od 400 edukacija) za usavrSavanje poslovnih ljudi na podrucju financijskog i strateSkog
menadzmenta. Kao mentor-volonter u okviru projekta Sentor suraduje s poduzetnicima-pocetnicima
ili onima kojima je tijekom poslovanja potrebna pomo¢ u otklanjanju nekih dvojbi i unaprjedenju
poslovanja.

Clan je udruge Hrvatski racunovoda, Udruge hrvatskih kontrolera, élan 10 Hrvatske udruge poslovnih
savjetnika te €lan 10 HUP — Udruge malih i srednjih poduzetnika.

Edukaciju organiziramo u okviru Poslovne akademije Hrvatske udruge poslodavaca (HUPPA) koju HUP
uvodi u sklopu projekta HUP Connect: Socijalno partnerstvo za buduc¢nost poslovanja
(SF.1.4.02.04.0029) financiranog iz Europskog socijalnog fonda plus.

Projekt se financira iz Europskog socijalnog fonda plus,
Operativnog programa U¢inkoviti ljudski potencijali 2021.-2027.

Sadrzaj materijala isklju¢iva je odgovornost Hrvatske udruge poslodavaca.
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